100 DIAS )
CODINORP EDUCACAO

DAS ATIVIDADES, DIAGNOSTICO E
USTE DO PLANO DE TRABALHO
ERMO DE FOMENTO 001/2018




’ ,’}/,;//;/ e diretrizes Codino.rp em que, ao longo do periodo de
de trabalho devem ser reavaliadas, validadas ou reestruturadas
etidas a aprovacao prévia do comité gestor) visando adequar
para o atingimento dos objetivos pretendidos, esse documento,
) por objetivo apresentar a analise do periodo e sugerir um
do plano de trabalho referente ao Termo de Fomento
001/2018.

Finalidade

de trabalho, materiais do sistema de ensino estruturado ja
) pela rede, prova de entrada (Tzero) realizada e intervencoes
acao continuada sendo aplicadas sistematicamente, o diagnostico
apresentado no Chamamento 002/2018 foi reavaliado e a partir dessas novas

observacoes, reorganizara o plano de trabalho para o projeto da educacao
Codinorp .
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|
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0 realizado pelo Codinorp consistia na oferta de um sistema de
a 120 horas de atividades formativas/ano, obtidos pela
'ine, EAD, projetos em portfolio e demais atividades

25 e professores da rede.
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Y . . . . .
stema no Maxi para a educacao infantil 4 e 5 anos e para o ensino

/g;/(// , € atividades de valoracao institucional do Codinorp e
de da oferta dos beneficios da ferramenta do terceiro setor,
)rogramas de captacao de recursos e meio alterantivos de



BALANCO DOS 100 DIAS

» materiais do sistema de ensino estruturado, conforme o chamamento, ja foram entregues (1° Bimestre
em uso pela rede e 2° bimestre com pedidos feitos

« Sistema de ensino foi estendido, por demanda dos municipios de Lupionopolis e Florestopolis, para os
alunos do maternal 2 e 3 como estrategia pedagogica visando qualificar a oferta da rede a comunidade
escolar e melhorar os indicadores de ensino.

» Prova de entrada realizada, gerando os indicadores do Tzero e permitindo uma analise prévia do nivel de
aprendizagem da rede.

« Aprovacao de um planejamento estrategico contendo diretrizes para as acoes do termo de fomento.
» Aprovacao de marca institucional para a coletividade Codinorp Educacao (Educando Juntos)

» Formacao continuada iniciada, atingindo os varios segmentos executivos da rede em separado ou em acoes
conjuntas: secretarios, diretores, coordenadores pedagogicos, professores de 0 a 3, professores de 4 a 5,
professores de 6 a 8 e professores de 9 a 11 anos.

» Parcerias estabelecidas com Fundacao Telefonica-Vivo, Instituto Ciéncia Hoje, Universidade Filadélfia de
Londrina.
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" PRESENCIAIS
/04/19 - 8HS « 108 HORAS

-

ENCONTROS PRESENCIAIS

(ATE JULHO DE 2019)

SUMATRA- LONDRINA /PR - 04/02/2019 - 8HS

MICRORREGIOES - 26 A 29/03/19 - 4HS

IV

ELA VISTA/ FTV - 12/04/19 - 8HS

ECRETARIOS

MATRA- LONDRINA /PR - 04/02/2019 - 8HS
RORREGIOES - 26 A 29/03/19 - 4HS 10
“RORREGIOES - 27 A 29/05/19 - 4HS 5
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HORAS DE
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PRESENCIAIS




ACOES FORMATIVAS EM SERVICO
PREVISTAS PARA 2019

HORAS DE ATIVIDADES PRESENCIAIS
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+ TOTAL DE HORAS FORMATIVAS PRESENCIAIS
160 REALIZADAS ATE JULHO.
160 PREVISTAS ATE DEZEMBRO

 TOTAL DE 320 HORAS
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ACOES FORMATIVAS DISPONIBILIZADAS ONLINE
(ATE ABRIL E PROJECAO ATE DEZEMBRO/2019)

ENADORES - |

/ HORAS DE ATIVIDADES ONLINE - 2019
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« TOTAL DE HORAS FORMATIVAS ONLINE
* 686 hs



FORMACAO CONTINUADA DINAMICA
P REVI S AO 20 1 9 SOMATORIA DAS ATIVIDADES PRESENCIAIS E ONLINE E SERVICO COM

EX'CESSAO DAS ATIVIDADES EM SERVICO VISANDO A IMPLANTACAO DO
MAXI

HORAS DE ATIVIDADES ONLINE - 2019
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PRESENCIAIS E ONLINE E SERVICO - 1.114 hs

SSAO DAS ATI ERVICO VISANDO A IMPLANTACAO DO MAXI



CONSIDERACOES GERAIS DOS 100 DIAS

» PROVA DE ENTRADA REVELA PADRAO DE .
DESEMPENHO MEDIO SIMILAR AO SAEB
(54%PORTUGUES E 52% MATEMATICA)

« MAIOR DIFICULDADE APONTADA PELO RELATORIO E
FALTA DE ANCORAGEM DO CONHECIMENTO
(DEMONSTRANDO APRENDIZADO MECANICO, DE
LEITURA SUPERFICIAL DO CENARIO PEDAGOGICO
TiPICO DA SOCIEDADE DIGITAL)

« PESQUISAS COM OS PROFESSORES DEMONSTRA QUE AS
QUEIXAS SAO COMUNS, COMO FALTA DE ESTRUTURA,
FALTA DE APOIO DOS PAIS, FALTA DE TEMPO PARA
DEDICAR A ATIVIDADES FORMATIVAS, FALTA DE
DISCIPLINA DOS ALUNOS E DE INTERESSE NOS
ESTUDOS, ESPECIALMENTE DAS TURMAS FINAIS. APOS
A DISTRIBUICAO DOS MATERIAIS ESTRUTURADOS A
REDE, A NOVA QUEIXA PASSOU A SER A DIFICULDADE
DE LIDAR COM O CONTEUDO DO SISTEMA MAXI (MUITO -
ADIANTADO PRA REDE (SIC) E O EXCESSO DE TAREFAS
A CUMPRIR.

PESQUISA JUNTO AOS COORDENADORES DEMONSTRAM QUE
ESSES PROFISSIONAIS NAO VEM EXERCENDO SUAS ATRIBUICOES
DE FORMA ADEQUADA, POR DESVIO DE FUNCAO PROMOVIDA
ESPECIALMENTE PELA DIRECAO DA ESCOLA. SAO
PRIORITARIAMENTE SOCORRISTAS E RECONHECEM QUE NAO
TEM EXERCIDO A ACAO FORMATIVA EM SERVICO. DEPOIMENTOS
DE PROFISSIONAIS PARTICIPANTES DAS FORMACOES RELATAM
QUE OS COORDENADORES NAO CONHECEM CLARAMENTE SEUS
PAPEIS, E TEM DIFICULDADES DE LIDAR COM OS PROFESSORES
QUE NAO ATUAM COLABORATIVAMENTE E NAO TEM “INTERESSE
EM CONTRIBUIR” E NEM EM CRIAR MODELOS DE AULA QUE SAO
PROPOSTOS.

« SECRETARIOS E ASSESSORES DAS SECRETARIAS CORROBORAM A

INFORMACAO DE UM PROBLEMA DE RELACIONAMENTO ENTRE
DIRETORES E COORDENADORES, E ATE MESMO DE DIRETORES
COM A ASSESSORIA DA SECRETARIA

DEMANDA DOS PROFESSORES DA REDE: MELHORAR A GESTAO
DO TEMPO



DEMANDA DA SECRETARIA REGIONAL DE

TRATEGIAS BEM SUCEDIDAS DE CIDADES E
OS QUE CONSEGUIRAM MUDAR
DICADORES DE ENSINO - SOBRAL
UTROS CASES PARA CONTRIBUIR NAS



s ANALISE TATICA: CASE:SOBRAL (CE)

Portugués, 5° ano

Dos 2.278 alunos, 2.210 demonstraram o aprendizado adequado.

Portugués, 9° ano

Aprendizado dos alunos: Sobral .

Dos 2.253 alunes, 1.796 demonstraram o aprendizado adequado.

om base nos resultados da Prova Brasil 2017, é possivel

a proporcao de alunos com aprendizado adequado a Matematica, 5° ano

~ S BT
ua etapa escolar .
Dos 2.278 alunes, 2.215 demonstraram o aprendizado adequado.

Matematica, 9° ano

. Deos 2.253 alunos, 1.679 demonstraram o aprendizado adequado.
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' ensino que constitui o marco de referéncia para todas as demais
suficiente para que diretores, professores, alunos e pais saibam o que
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omo missao principal implementar o programa de ensino e é
esultados. Por outro lado, tem poder e autoridade para dirigir a escola. O que
inhado com as orientacoes da Secretaria.

0 1° ano do Ensino Fundamental, quando aprendem a ler. A partir
al nao ha duvidas sobre o que seja um aluno alfabetizado, sobre
valiar para saber se ele foi alfabetizado.

mesmos materiais de ensino estruturado e se submetem a
permite assegurar que todos alunos recebem um mesmo padrao de
ados possam ser comparados - desde que os professores sejam apoiados e
azer o que foi acertado. Os resultados dessas avaliacdes nao sao usados para
10s: Sa0 usados para orientar a recuperacao imediata dos alunos.

D que orienta as partes de interesse sobre as metas desejadas e quaias as

grame ino € um docu
disponibilizadas para a rede para atingir as metas

' 7 i Z
stratégias pec agogicas que serao




...SOBRAL (CE)

tacao e supervisao da secretaria, focada essencialmente no cumprimento do programa

,// e com metas diferenciadas).
tas dif das)

bem apoios necessarios e suficientes para realizarem o seu trabalho. O principal desses
Y. / 2.

///%//’?//// de planejamento das tarefas. (acao dirigida e executada pelo coordenador

/é//// ilao os professores planejam o que farao nas proximas semanas e recebem orientacao

a entre aula preparados e com seguranca, sabendo o que vao fazer, quando e como.

P

0s d ‘ gerem que politicas claras sobre o que ensinar, como ensinar, quando
ao j praticas de gestao que asseguram a sua implementacao.

egam a sala de aula e modificam o que acontece entre o professor e o
sempenho.

houve continuidade - um caso raro no Brasil. A reforma educativa em Sobral foi
3ncia, mas experimentou uma continuidade em suas prioridades, principios e
nenos 13 anos, e isso ainda perdura. Nos ultimos 16 anos o municipio teve apenas
acao, e os 3 sucessores eram membros da equipe da Secretaria e ja assumiram o
0S com a proposta de trabalho. Isso permitiu assegurar continuidade nas linhas
ontinuidade é
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POLITICA DE ENSINO COMUM A TODAS AS ESCOLAS COM METAS
DIFERENTES- DIRETORES ENGAJADOS NO PLANO DE METAS

ADOCAO DE UM SISTEMA ESTRUTURADO PRA TODA A REDE

PROCESSOS DE AVALIACAO CONSTANTE VISANDO O
FORTALECIMENTO DAS FORMACOES EM SERVICO (PARCEIROS E
COORDENADORES) A PARTIR DE DEMANDAS OBJETIVAS E
PONTUAIS

REUNIOES DE PLANEJAMENTO EM QUATRO NIVEIS - GRUPO A
(SECRETARIOS E DIRETORES) GRUPO B UNIDADE (DIRETORES E
COORDENADORES) GRUPO C (COORDENADORES E PROFESSORES)
E GRUPO D (PROFESSORES E PROFESSORES) EXISTEM SALAS DOS
PROFESSORES E SALAS DE PLANEJAMENTO

INFANTIL TRABALHA PARA O PROGRAMA DE ALFABETIZACAO AOS
6 ANOS - LEITURA SIMPLES

FUND 7 E 8 REFORCO DE LEITURA INTERPRETATIVA E INICIACAO
MATEMATICA

9 A 11 - REFORGCO MATEMATICA E FORTALECIMENTO DA LEITURA

CASE 1: ESTADO DO CEARA - HOJE ADOTADO POR OUTROS
ESTADOS COMO ES (PROGRAMA ESCOLA VIVA)

« TODAS AS ACOES ESTUTURADAS EM UM PROJETO

DE POLITICAS PUBLICAS - GARANTINDO
CONTINUIDADE E CONSTANCIA - ALTERACOES
CONSTANTES SAO TRAUMATICAS PARA
GESTORES, ALUNOS E PROFESSORES

FORMACAO CONTINUADA BASEADA EM DADOS
COLETADOS, ESPECIFICAMENTE PARA
ATENDIMENTO DAS DEMANDAS AFERIDAS NAS
AVALIACOES. NIVEIS DE FORMACAO CONTINUADA
EXTERNAS E EM SERVICO

SISTEM EFICIENTE DE GESTAO - FORMACAO
CONTINUA DOS SECRETARIOS, DIRETORES E
COORDENADORES PEDAGOGICOS



D, & REAJUSTES NO PLANO DE
" TRABALHO

cdueands Junios
o)

ZACA ENTO ESTRATEGICO E A MELHORA DA EFICACIA DAS ACOES
) DO OF DA PARCERIA , CONFORME PACTUADO NA CLAUSULA 8 DO ANEXO
NTO, INTITULADO PLANO DE TRABALHO AJUSTADO, DOCUMENTOS E CONDICOES

ES AO CHAMAMENTO PUBLICO 002/2018, ESTE DOCUMENTO

IAS PASSA A SER PARTE INTEGRANTE DO TERMO DE FOMENTO

TO DO PLANO DE TRABALHO.
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78" PLANO TATICO CODINORP
o

. | ACOES PARA O BIENIO 2019/2020
ceueands Junios

IMPLEMENTACAO DE GOVERNANCA CODINORP, DIVIDIDOS POR GRUPOS DE RESPONSABILIDADE

GRUPO A - SECRETARIO REGIONAL, SECRETARIOS MUNICIPAIS, ASSESSORES PEDAGOGICOS DAS SECRETARIAS E
DIRETORES DAS UNIDADES ESCOLARES

GRUPO B - COORDENADORES PEDAGOGICOS DAS UNIDADES ESCOLARES

GRUPO C - PROFESSORES DA EDUCACAO INFANTIL 0 A 3

GRUPO D - PROFESSORES DE 4 E 5 ANOS

GRUPO E - PROFESSORES DE 6, 7 E 8 ANOS

GRUPO F - PROFESSORES DE 9, 10 E 11 ANOS

SEGMENTACAO FORMATIVA - CADA GRUPO RECEBERA CAPACITACAO VISANDO IDENTIFICAR E FORTALECER SEU
PAPEL PROFISSIONAL, ESPECIALMENTE NAS ACOES DE EMPODERAMENTO DAS UNIDADES ESCOLARES (DIRETORES) E
DA FORMACAO EM SERVICO

ESTRUTURACAO DE NUCLEOS DE PLANEJAMENTO DO PROFESSORADO NAS ESCOLAS - EM SEPARADO DA SALA DE
PROFESSOR.

DEFINICAO DE METAS POR UNIDADE ESCOLAR - DIRETOR PASSA A SER RESPONSAVEL PELO ATINGIMENTO DE SUA
UNIDADE.



DINAMICA COM 0OS
PROFESSORES- PAPEL
DE MEDIACAO

« FORTALECIMENTO DA
APRENDIZAGEM - PROJETOS E

DINAMICAS COM 0S
DIRETORES DE ESCOLA -
PROTAGONISMO NA
META PARA A UNIDADE
ESCOLAR

FORTALECIMENTO DA GOVERNANCA:
ALAVANCAGEM DE PERFORMANCE PROFISSIONAL DE CADA NUCLEO

e interesse € uma metodologia adotada na gestao publica visando potencializar o ganho das
ntrar os esforcos de aprendizagem nos temas que podem proporcionar resultados praticos e
actos relevantes junto ao publico de interesse, nesse caso o aluno da rede publica.



DIRETORES

ALUNOS

COORDENADORES

REDE COLABORATIVA
DEFINIGAO DAS RESPONSABILIDADES DIRETAS

L | //-f A AVALIACAO E ALAVANCAGEM DE SEU NUCLEO TUTORADO - FORTALECIMENTO DOS VINCULOS E

/ALIDACAO ATRAVES DO SISTEMA DE AVALIACAO E CORRECAO PONTUAL DAS UNIDADES POR CARACTERISTICAS

TO DA |  RED BORATIVA - PROFESSORES MAIS BEM AVALIADOS PODEM SERVIR DE TUTORES DAQUELES MENOS
NADORES. E ASSIM POR DIANTE EM TODOS OS NUCLEOS.



[E O PLANO DE TRABALHO
’/;‘Z’? RETARIOS - ACOMPANHA
TAS DO MUNICIPIO E COBRA

\S PROVIDENCIAS POR UNDIADE

« DEFINE O PLANO DE TRABALHO
COM OS DIRETORES - ACOMPANHA
AS NOTAS DE CADA ESCOLAE
COBBRA OS RESULTADOS DA
DIRECAO ESCOLAR

« DEFINE O PLANO DE TRABALHO
COM OS COORDENADORES
PEDAGOGICOS - ACOMPANHA AS
NOTAS DE CADA SALA DE AULA,
AUXILIA O COORDENADOR A
ESTRUTURAR AS ATIVIDADES DE
FORMACAO EM SERVICO

JOB DESCRIPTION DA REDE COLABORATIVA
(NUCLEO ALPHA) GESTAO




A SALA DE AULA,

« ACOMPANHA AS AVALIACOES, DEFINE JUNTO
COM A ASSESSORIA PEDAGOGICA DO CODINORP
AS ESTRATEGIAS , MONITORA AS ATIVIDADES DO
PROFESSOR NA APLICACAO DAS ATIVIDADES E
FAZ A FORMACAO EM SERVICO

«FORMACAO EM SERVICO

« APLICAM E ENTRE ELES FAZEM OS
PLANEJAMENTOS DE ATIVIDADES A PARTIR DE
SUAS REFERENCIAS LOCAIS (SALA DE AULA E
TURMA)

JOB DESCRIPTION DA REDE COLABORATIVA
(NUCLEO BETA) OPERACIONAL
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PLANO DE METAS PARA A EFINR PARACAOA.
EVOLUGAO DE APRENDIZADO | JATH: S8

PROPOSTA PARA EVOLU(;AO DO -<-

APRENDIZADO REDE CODINORP

O CODINORP GERA UMA META A CADA MUNICIPIO.
ESTE ESTRUTURA UM GRAFICO POR ESCOLA E

2018 2019 A A gL DEFINE PARA CADA UMA DELAS UMA META VIAVEL

== MATEMATICA ===PORTUGUES ===MEDIA



